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Tragfahige Entscheidungen sind entscheidend!

Kooperative Entscheidungsfindungen mit Systemischem Konsensieren® (SK-Prinzip®)

SK-Fokus-Workshops Leadership

Kennen Sie das als FOhrungskraft, Manager*in, in lhrem FUhrungsgremium oder -tfeam? Wenn nach
Diskussionen eine Entscheidung zu treffen ist, heisst es: ,,Stimmen wir ab - die Mehrheit gewinnt!*
Wer eine Mehrheitsabstimmung verloren hat, sieht allerdings seine BedUrfnisse und Interessen nicht
vertreten. Méglicherweise sucht man auch nach einem Kompromiss, bei dem alle Beteiligten etwas
gewinnen und etwas verlieren — und doch niemand so richtig zufrieden ist. Oder aber Sie entschei-
den als Entscheidungstréger*in nach bestem Wissen und Gewissen alleine. Diese Vorgehensweisen
sind zwar verbreitet, beeintréchtigen jedoch allzu oft die Umsetzungsmotivation der Beteiligten.

Da die Kompetenzen der Menschen die wertvollsten Ressourcen in einer Organisation sind, ist es be-
deutsam, wie eine umsichtige Mitwirkung bei Entscheidungsituationen gestaltet wird. Wenn Sie be-
denken, wie viel Mittel, Zeit, Energie und Motivationsarbeit in Inrem Unternahmen jahrlich durch Rei-
bungsverluste, Spannungen, Konflikte und gescheiterte oder verzégerte Projekte verloren gehen,
dann liegt der Nutzen auf der Hand, den Sie mit tragfahigen Entscheidungen erschliessen kénnen.

Untersuchungen haben gezeigt, dass die Qualitat einer Entscheidung sowohl durch achtsame
Grundhaltungen als auch die Art des Entscheidungsverfahrens massgeblich beeinflusst wird. SK
schafft ein systemisches Umfeld und bietet eine erstaunlich einfache Losung auch fur komplexe Ent-
scheidungssituationen. Der Fokus wird né&mlich nicht mehr darauf gelegt, was die meisten wollen
sondern darauf, was die wenigsten ablehnen. Somit entsteht ein konstruktiver Wettbewerb um gute
Losungen, welcher die Interessen und BedUrfnisse moglichst vieler Beteiligter aufnimmt.

SK nutzt die kollektive Intelligenz konsequent und mehrperspektivische Zugdnge kreativ. In einem
hochstrukturierten, mehrschrittigen und transparenten Prozess wird aus unterschiedlichen Lésungsvor-
schidgen eine Akzeptanzmehrheit ermittelt. Die Losung kommt einem Konsens und allgemeinen In-
teressenausgleich am né&chsten und wird daher am ehesten von allen mitgetragen und erfolgreich
umgesetzt.

SK-Fokus-Workshops Leadership sprechen FGhrungsverantwortliche aller Branchen und Stufen an, die
sich und anderen bei kleineren und grésseren Herausforderungen intelligentes Entscheiden leichter
machen wollen. Sie kbnnen SK in diesem Workshop kennen lernen und konkrete Umsetzungsmaoglich-
keiten in ihrem Wirkungsfeld diskutieren.

Wir freuen uns auf lhre Kontaktaufnahme fiirr Rickfragen und weitere Informationen
oder, wenn Sie den Fokus-Workshop Leadership als Holangebot abrufen méchten.

S

PRINZIP

prozessintervention.ch ist von ISYKONSENS International OG akkreditiert fUr SK-Ausbildungen

2023_prozessintervention.ch_Mathias Schwab — Ihre Entwicklungs(t)rdume sind unsere Kompetenz!


file:///D:/MS/2_%20%20Aufträge%20aktuell/2024/SK-2024/Vorlagen%202023/info@prozessintervention.ch

